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Capo | - Finalita e contenuto

Art. 1 — Finalita e contenuto del regolamento

Il presente regolamento e adottato in riferimeritaréicolo 59 della legge n. 142/90, agli artic@ e 108 del
decreto legislativo n. 77/95 e successive modiiigdz alla legge n. 127/97.

L'ente applica i principi contabili stabiliti dal .Dgs.n. 77/95 con modalitd organizzative corrisgomnd alle
caratteristiche della comunita locale, ferme redtde norme previste dall’ordinamento per assi@fanitarieta e
uniformita del sistema finanziario e contabile.

Il regolamento definisce norme e procedure peialian la rappresentazione e il controllo dei fattiministrativi e
gestionali in termini finanziari, economici e pataniali.

Le norme del regolamento si fondano sui principiletjalita, economicita, efficienza ed efficacialdelone
amministrativa.

Capo Il — Principi generali
Art. 2 — Funzioni del servizio finanziario

Il servizio finanziario o di ragioneria & organizaai sensi dell’'art. 3 del D.Lgs. 77/95 in modo ghkrantire
I'esercizio delle seguenti funzioni di coordinaneeetdi gestione complessiva dell’attivita finanigar

- programmazione e bilanci;

- rilevazione e dimostrazione dei risultati di gese;

- investimenti e relative fonti di finanziamento;

- gestione del bilancio riferita alle entrate;

- gestione del bilancio riferita alle spese;

- rilevazione contabile delle riscossioni, deltpidazioni e dei pagamenti;
- rapporti con il servizio di tesoreria e con dtrisagenti contabili interni;

- rapporti con gli organismi gestionali dell’ente;

- rapporti con I'organo di revisione economico-fiz&ria,;

- tenuta dello stato patrimoniale e degli inventari

- controllo e salvaguardia degli equilibri di biao;

- rapporti con la funzione del controllo di gestomcon i servizi dell’ente.

Il responsabile del servizio finanziario rende disipili per i responsabili della gestione dei serdell’ente le
informazioni e le valutazioni di tipo finanziaria economico-patrimoniale necessarie per I'eserdizilbe loro
funzioni.

| responsabili della gestione dei diversi serviell'dnte collaborano con il responsabile del seovimanziario
rendendo disponibili gli elementi necessari peispletamento delle funzioni di coordinamento e gest
complessiva dell'attivita finanziaria.

| responsabili dei servizi rispondono direttameateersonalmente dell’attendibilita, chiarezza enagita tecnica
degli elementi informativi resi disponibili, anclagefini della verifica di veridicita delle previsid di entrata e di
compatibilita delle previsioni di spesa di competedel responsabile del servizio finanziario aisseiell’'art. 3,
guanto comma, del D.Lgs. 77/95 e successive madifioe.

Art. 3 — Funzione di programmazione e bilanci
Le attivita relative all’esercizio della funzioneogrammazione e bilanci sono definite come segue:

» verifica della veridicita delle previsioni di entiaae di compatibilita delle previsioni di spesaarzate dai vari
servizi, da iscriversi nel bilancio annuale e @uanale;

e cura dei rapporti con i responsabili dei servidi'date di cui all'art. 7, commi 8 e 9 dell’'ordinanto, ai fini
del coordinamento dell'attivitd di competenza degitissi rivolta alla definizione dei programmi, geti,
risorse ed interventi di cui allo schema di bilanahnuale e pluriennale;

* cura dei rapporti con l'organo esecutivo per lairdeibne dei programmi, progetti, risorse ed ine
costituenti lo schema del bilancio annuale e piunae;



e cura dei rapporti con i responsabili dei serviziom I'organo esecutivo per la predisposizione dedlazione
revisionale e programmatica;

e predisposizione dello schema di bilancio plurieerati bilancio annuale di previsione;

e predisposizione degli altri allegati al bilancioptevisione di cui all’art. 14 dell’ordinamento.

e coordinamento dell’attivita di definizione degliietiivi di gestione e delle dotazioni finanziariglative, da
parte dell’organo esecutivo, elaborate sulla bafle groposte avanzate dei responsabili dei Serviz

» predisposizione del piano esecutivo di gestionto sioprofilo tecnico-contabile, con graduaziorald risorse
dell’entrata in capitoli, dei servizi in centri dosto e degli interventi in capitoli;

» istruttoria delle proposte di variazione al bilam@nnuale, al bilancio pluriennale e al piano esecudi
gestione e dei prelevamenti dal fondo di riserlah@ate d'ufficio su richiesta dei responsabiii skrvizi;

e elaborazione della proposta della variazione diestasnento generale di cui allart. 17, comma 8,
dell'ordinamento;

e attivita istruttoria per il rilascio del parere digolarita contabile sugli atti fondamentali di quetenza
consiliare;

» altre attivita riguardanti gli strumenti della pragimazione e i bilanci.

Art. 4 — Funzione rilevazione e dimostrazione deiisultati di gestione
Le attivita relative alla funzione rilevazione endistrazione dei risultati di gestione sono definitene segue:

» predisposizione del rendiconto della gestione cemgente il conto del bilancio, il conto economicib @nto
del patrimonio;

« predisposizione degli allegati di natura contablleendiconto della gestione;

e coordinamento delle attivita di predisposizionelaletlazione al rendiconto della gestione di cliadl 73
dellordinamento, da parte dell'organo esecutivollas base delle valutazioni e indicazioni pervendts
responsabili dei servizi;

» coordinamento dell’attivita di predisposizione dedinalisi, degli indici e dei parametri di efficacefficienza
ed economicita riferiti ai risultati d'esercizio;

» predisposizione dei dati consolidati riferiti asultati globali delle gestioni relative ad enti echanismi
costituiti per I'esercizio di funzioni e servizioeordinamento dell’attivita di predisposizione delélazione di
gestione sui risultati consolidati.

Art. 5 — Funzione investimenti e relative fonti difinanziamento
Le attivita relative alla funzione investimentiagdative fonti di finanziamento sono definite conegse:

e coordinamento dell'attivitd di predisposizione dwiogrammi delle opere pubbliche e cura degli aspett
contabili, finanziari e patrimoniali;

e cura delle procedure per l'utilizzo delle fonti @inanziamento degli investimenti di cui all’art. 42
dell’ordinamento;

« adempimenti di cui al primo comma dell'art. 43 tellinamento in ordine alle maggiori spese derivdet
progetto o dal piano esecutivo dell’investimentm aexquisizione delle valutazioni e dei dati necesdai
servizi competenti;

* relazione del piano economico-finanziario di cuiaal. 46 del decreto legislativo n. 504/92 con @isgione
delle valutazioni e dei dati necessari dai semaznpetenti;

» attivazione delle fonti di finanziamento derivadél ricorso all'indebitamento di cui alla Sezionelél Capo
IV dellordinamento anche in relazione al finanzemto dei debiti fuori bilancio di cui all'art. 37
dell’'ordinamento e per altre destinazioni di legge:

» adempimenti presupposto di cui all’art. 45, 2° cahell’ordinamento ai fini dell’adozione delle vaioni al
bilancio annuale e pluriennale e delle modificHe e¢lazione revisionale e programmatica;

» adempimenti relativi al rilascio delle garanziel'dehmortamento dei mutui e dei prestiti di cui aafticoli 48
e 49 dell'ordinamento;

e ogni altra attivita a contenuto finanziario riferélle politiche d'investimento dell’ente.

Art. 6 — Funzione di gestione del bilancio riferitaalle entrate

Le attivita relative all’esercizio della funzioneggstione del bilancio riferita alle entrate salafinite come segue:



e cura dei rapporti con i responsabili dei servizeigtivi e con i relativi responsabili del procedite di
accertamento, ai fini dell'acquisizione da partgldstessi delle risorse specifiche riferibili arsgizi e della
gestione complessiva delle entrate previste imbita

* cura dei rapporti con i responsabili dei servizisdpporto e con i relativi responsabili del proosehto di
accertamento, ai fini dell'acquisizione delle rsmrassegnate alla responsabilitd gestionale deesimed
servizi;

e esercizio delle competenze gestionali in via rediglcon riferimento alle entrate indistinte nonikttibili ai
servizi non operativi o ad altri servizi di support

« esame dell'idonea documentazione di cui all'art.d2f’'ordinamento con la quale si realizza I'acaerento
delle entrate,, ai fini della rilevazione contabile

» rilevazione contabile degli accertamenti di entrditeui all’art. 21 dell’ordinamento;

» verifica periodica dello stato di accertamento elahtrate ai fini del controllo e della salvaguardegli
equilibri di bilancio,, del rilascio del visto dégolarita contabile attestante la copertura firenezi delle spese
e ad ogni altro fine di coordinamento dell’attivitdanziaria di entrate dell’ente;

< rilevazioni contabili dei residui attivi di eseritized altre attivita di supporto ai responsabili skervizi e del
procedimento che curano la realizzazione dei éredit

« analisi e rilevazioni contabili di natura economjatrimonale riferita alla gestione delle entrate.

Art. 7 — Funzione di gestione del bilancio riferitaalle spese
Le attivita relative all’esercizio della funzionegkstione del bilancio riferita alle spese sonfinite come segue:

» attivita istruttoria per il rilascio del parere migolarita contabile sulle deliberazioni dell’orga@secutivo che
determinano gli obiettivi di gestione e affidanal@azioni finanziarie ai responsabili dei servizi;

» attivita di collaborazione e di supporto ai resgdnils dei servizi e ai dipendenti abilitati a ssitavere gli atti
d’impegno;

e attivita istruttoria per il rilascio del parere rdigolarita contabile di cui all'articolo 53, comrhae del visto di
regolaritd contabile attestante la copertura fir@ie di cui all'art. 55, comma 5, della legge 8gio 1990, n.
142 sulle determinazioni di impegno;

e attivita istruttoria per il rilascio del parere migolarita contabile e del visto di regolarita @ile attestante la
copertura finanziaria sugli impegni richiesti perspese in conto capitale e correnti di cui all'’2/, comma 5,
dell’'ordinamento e per quelli riferiti ad esercsziccessivi compresi nel bilancio pluriennale;

« rilevazione delle spese di cui all'art. 27, commaéll’ordinamento ai fini della formazione deidoilci;

« rilevazione delle spese di cui all'art. 43 dellor@mento ai fini della copertura nel bilancio pamhale
originario, eventualmente modificato dall’organonsiiare, e dell’inserimento nei bilanci pluriennal
successivi;

« rilevazione contabile degli impegni di spesa diallart. 27 dell’ordinamento;

« verifica periodica dello stato degli impegni di spai fini del controllo e della salvaguardia dexgjuilibri di
bilancio e dell’attivita di coordinamento della tjere finanziaria di spesa dell’ente;

< analisi e rilevazioni contabili di natura economjeatrimoniale riferite alla gestione delle spese.

Art. 8 — Funzione di rilevazione contabile delle scossioni, delle liquidazioni e dei pagamenti

Le attivita relative all’'esercizio della funzioné rilevazione contabile delle riscossioni, dellguidazioni e dei
pagamenti sono definite come segue:

» predisposizione del budget di cassa contenentissiftomplessivi di entrata e di uscita previstil@sercizio;

» cura degli adempimenti relativi al’emissione, goiid e rilevazione degli ordinativi d'incasso diiall’art. 24
dell’ordinamento;

e cura degli adempimenti relativi al controllo edaafilevazione dei versamenti operati ai sensi aell'25
dell’ordinamento;

e cura degli adempimenti relativi al controllo ecnstri amministrativi, contabili e fiscali sugli tatdi
liquidazione delle spese;

e cura degli adempimenti relativi ai controlli edaattontabilizzazione dei mandati di pagamento diatitart.
29, commi 3 e 4, dell'ordinamento;

« verifica periodica dello stato delle riscossionie pagamenti per il controllo ed il coordinamedt flussi
complessivi di cassa del bilancio;



« verifica periodica dello stato delle riscossiordat pagamenti in conto residui anche ai fini dedrdinamento
dell'attivita di gestione finanziaria operata dainszi dell’ente;

» verifica e controllo dello stato di realizzazionelldvanzo di amministrazione, accertato ai sewediiatticolo
30 dell’'ordinamento, in tutte le sue articolazioni;

» attivita di supporto informatico alle funzioni degtione dell'entrata e della spesa per le rilevaaconomico-
patrimoniali.

Art. 9 — Funzione relativa ai rapporti con il servizio di tesoreria e con gli altri agenti contabili

Le attivita relative all’esercizio della funzionigwardante i rapporti con il servizio di tesorezigon gli altri agenti
contabili interni sono definite come segue:

e rapporti con il tesoriere per le operazioni di ossione ai sensi dell’art. 56 dell'ordinamento;

e rapporti con il concessionario della riscossiongedisi dell’'art. 57 dell’ordinamento;

« adempimenti di cui all’art. 58 dell’ordinamento gdar verifica delle condizioni di legittimita dei gamenti
effettuati dal tesoriere sia in conto competenzainsconto residui;

« adempimenti e rapporti con il tesoriere per I'edtine dei mandati di pagamento, I'annotazione della

quietanza, gli obblighi connessi con le delegazitimagamento di cui all’art. 48 dell’ordinamento;

* adempimenti in ordine alla gestione dei titoli éoviada parte del tesoriere;

« analisi, conservazione ed eventuali adempimentnessi con le verifiche dell'organo di revisione mamico-
finanziaria di cui all’art. 64, comma 1, dell’ordimento;

» istruttoria delle verifiche ordinarie di cassa di all’art. 64, 2° comma e delle verifiche straoatie di cui
all'art. 65 dell'ordinamento;

« verifica periodica sul’andamento del servizio ilioe all'osservanza degli obblighi di legge eatjolamento;

< verifiche, controlli e riscontri in ordine al contdel tesoriere e altri adempimenti di cui allag7
dell'ordinamento;

« adempimenti relativi all'attivazione ed alla gestadelle anticipazioni di cassa;

» coordinamento e controllo dell'attivita degli agezdntabili, riscontro ed altri adempimenti sui tiqeresentati
ai sensi dell’art. 75 dell’ordinamento.

Art. 10 — Funzione relativa ai rapporti con gli organismi gestionali dell’ente

Le attivita relative all’'esercizio della funziongwardante i rapporti con gli organi gestionalel'dete sono
definite come segue:

e istruttoria delle procedure per la determinazioebedfinalita e degli indirizzi e per I'approvazierdegli atti
fondamentali delle aziende speciali e delle isiitnizdell'ente;

e istruttoria delle procedure per il conferimentocdpitale di dotazione, per I'esercizio della vigia, per la
verifica dei risultati della gestione e per la ctpea dei costi sociali di aziende speciali edugibni;

» coordinamento e cura dei rapporti finanziari e igesii con i consorzi e le societa di capitaletiste per
I'esercizio di funzioni e di servizi pubblici e céamaltre forme associative e di cooperazioneritg e

e istruttoria delle procedure per assicurare la cosoza consolidata dei risultati globali delle gastrelative ad
enti ed organismi costituiti per I'esercizio di fioni e servizi.

Art. 11 — Funzione relativa ai rapporti con I'organo di revisione economico-finanziaria

Le attivitd relative alla funzione riguardante ipparti con I'organo di revisione economico-finamaasono
definite come segue:

» cura della dotazione dei mezzi necessari per ltggaento dei compiti dell'organo di revisione e delpporto
tecnico e documentale finalizzato a garantire rapienento delle funzioni di cui all’art. 105 delldinamento;

» attivita periodica di informazione sullandamentelld gestione annuale e pluriennale, con partieolar

riferimento alla realizzazione delle entrate, altlamento delle spese e all'attuazione del pianesiiwenti;

e attivita di supporto per garantire il diritto diaesso agli atti e documenti dell’'ente, la partezipne alle
assemblee dell’organo consiliare e alle riuniofif @igano esecutivo;

e attivita di raccordo tra I'organo di revisione eoatico-finanziaria, i servizi finali, di supportoserumentali, di
coordinamento che costituiscono la struttura oayativa dell’ente;



e attivita di raccordo con la struttura operativa@luale &€ assegnata la funzione del controllo stiaee.
Art. 12 — Funzione relativa alla tenuta dello statgatrimoniale e degli inventari

Le attivita relative alla funzione riguardante éatita dello stato patrimoniale e degli inventarisdefinite come
segue:

e aggiornamento annuale degli inventari;

e attivita di supporto per la valutazione dei benl demanio e del patrimonio comprensivi delle refati
manutenzioni straordinarie;

» attivita di supporto per la complessiva attivitagdistione del patrimonio e del demanio dell’entgpdee dei
responsabili dei servizi finali a cui i beni sorfodati e da parte del servizio generale “ gestibrai demaniali
e patrimoniali”;

e tenuta ed aggiornamento dello stato patrimoniddeper cause dipendenti dalla gestione del bilaaniouale,
sia per cause estranee alla stessa, e relativordaccon la funzione di gestione dell’entrata dadgpesa;

e tenuta del conto consolidato patrimoniale per tigtattivita e passivita interne dell’ente ed astecomunque
riconducibili allo stesso;

» tenuta del conto patrimoniale di inizio del mandatoministrativo e dello stesso conto riferito dlize del
mandato.

Art. 13 — Funzione relativa al controllo e salvagualia degli equilibri di bilancio, rapporti con la
funzione del controllo di gestione e con i servidell’ente

Le attivita relative alla funzione sono definitexo® segue:

e coordinamento, supporto strumentale e redaziondi défy di ricognizione sullo stato di attuazionesid
programmi e progetti previa acquisizione dei dategli elementi dai responsabili dei servizi deites

» istruttoria dei provvedimenti necessari per il @ipd degli eventuali debiti fuori bilancio di cuil'att. 37
dell’'ordinamento e per il ripiano dell’'eventualesavanzo di amministrazione risultante dal rendizgpnt

< controllo costante e concomitante degli equilibtithncio, sia riferiti alla gestione di competensia al conto
dei residui;

e istruttoria dei provvedimenti necessari a riprigti il pareggio di bilancio inteso come assettdigesle da
preservare con continuita e con riferimento a tietisomponenti finanziarie della gestione;

e istruttoria della documentazione e degli atti ppgmsto per le segnalazioni obbligatorie dei fattdedle
valutazioni del responsabile finanziario di cuiall. 3, comma 6°, dell’'ordinamento;

» cura dei rapporti con la struttura operativa allalq € assegnata la funzione del controllo di gestisia nelle
fasi di articolazione della stessa, sia in sedeféito;

e assolvimento degli obblighi fiscali e attivita dipgporto per i servizi dell'ente in materia fiscale;

e cura dei rapporti con gli altri servizi presentillie@mte e realizzazione del controllo interno alngzo
finanziario sulle procedure, sui tempi e sui ristilt

Art. 14 — Organizzazione del servizio finanziario

Per I'esercizio delle funzioni di coordinamentoigestione dell’attivita finanziaria di cui al pesente articolo 2,
la struttura del servizio e cosi definita:

« il responsabile del servizio finanziario, di rageoia, o qualificazione corrispondente, di cui atl'®5, comma
5, della legge 8 giugno 1990, n. 142 si identifioa il responsabile del servizio;

e e articolazioni operative del servizio sono stitdte come previsto in pianta organica;

e il responsabile di una unitd organizzativa indivtiu su proposta del responsabile del servizio svidg
funzioni vicarie in caso di sua assenza o impedimen

Art. 15 — | servizi e la gestione finanziaria, ecaymica e patrimoniale

Il servizio definito dall'art. 7, commi 8 e 9, deltdinamento & semplice quando € costituito daaisteuttura per
I'esercizio di una funzione, o di una parte di qaedi competenza dell’ente.



Il servizio e complesso quando e costituito datuttsira che si suddivide in sott'ordinate partidiorganizzative
interne.

Al responsabile del servizio, o della sua interdipane, spetta la gestione finanziaria, tecnideamministrativa,
mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazubelle risorse e di controllo. E’ responsabildadgkstione e
dei relativi risultati.

Il responsabile del servizio risponde direttametet controllo di gestione, quindi dell’efficaciadell’efficienza
con le quali sono acquisite e impiegate le risaffidate per il conseguimento degli obiettivi asssy

Ad un responsabile possono essere assegnati pigi serche riferiti a diverse funzioni.

Possono essere istituite aree di coordinamento, icaelativo responsabile, estese a piu funzionn do
corrispondenti servizi ed eventuali partizioni nmig.

Per le finalita di cui al precedente terzo commaesponsabile del servizio sono affidati:

¢ un complesso di mezzi finanziari, specificati négerventi assegnati;
» lerisorse di entrata, determinate e specifichiéegate all’attivita svolta dal servizio;
» gli elementi specifici attivi e passivi del patrimo inerenti all’attivita svolta dal servizio.

Art. 16 — Adozione ed attuazione dei provvedimentii gestione

Competono a ciascun responsabile di servizio leagpmni connesse alle fasi delle entrate e delsaspcompresa

'assunzione degli atti di accertamento, impegriohiesta di ordinativo di riscossione, di liquidaze e di

ordinazione.

| responsabili dei servizi operativi che assicurdiamgazione dei servizi finali dell’'ente acqusio le risorse

specifiche di entrata e impiegano i mezzi finanzéar fattori produttivi propri e gestiscono il piaonio loro

affidato.

| responsabili dei servizi di supporto che assicarda funzionalita complessiva dell’ente, sia sattprofilo

giuridico-istituzionale sia sotto il profilo orgarzativo-gestionale, operano nella gestione finar@i@conomica e

patrimoniale come segue:

e acquisiscono le risorse specifiche di entrata, @g@no i mezzi finanziari e i fattori produttivi b e
gestiscono il patrimonio per assicurare la funZiténael servizio;

e acquisiscono le entrate e gestiscono il patrimgreo la parte non attribuibile ai singoli servizieogtivi.
Curano i procedimenti di impiego dei mezzi finanzigecessari per la funzionalita complessiva devize
operativi considerati nel loro insieme o in gruppiogenei.

Art. 17 — Rapporti tra servizi operativi e servizidi supporto

In ordine ai mezzi finanziari impiegati dai serviiisupporto per la funzionalita complessiva devige operativi
le responsabilita di gestione sono cosi definite:

< il responsabile del servizio di supporto € comptet@er la cura delle procedure di impiego dei mémanziari
e degli atti conseguenti, a beneficio dei servipgrativi finali;

» il responsabile del servizio operativo € competgge la definizione delle proposte di impiego deszzi
finanziari allo stesso affidati con il bilancio direvisione, del controllo del loro utilizzo dopo il
perfezionamento delle procedure di impiego da paeleservizio di supporto e del controllo dei rtatil in
rapporto ai costi sostenuti.

Gli atti dell'organo esecutivo che determinano dftiettivi di gestione e affidano gli stessi, unitarte alle
dotazioni necessarie, ai responsabili dei sergiiniscono i mezzi finanziari iscritti in bilanceaffidati ai servizi
operativi, per i quali:

« laresponsabilita del procedimento d'impiego élaiita ai servizi di supporto;
« laresponsabilita del controllo gestionale e dilt&o € attribuita ai servizi operativi.

Art. 18 — Espressione del parere di regolarita coatbile
L'attivita istruttoria per il rilascio del pareré rkgolarita contabile su ogni proposta di delizéoae sottoposta alla

Giunta e al Consiglio & svolta dall’'unitd organthza del servizio finanziario individuata dal resisabile del
servizio con proprio atto.



Il parere e espresso dal responsabile dell’'unitgarizzativa che ha svolto I'attivita istruttoriallauproposta di
provvedimento, individuato dal responsabile deligay finanziario.

In caso di assenza o impedimento del responsaélleirdta organizzativa competente il parere &€ esgo dal
dipendente di grado piu elevato della medesima.

Il parere é rilasciato entro due giorni dal ricegitto della proposta di deliberazione da parte eégdansabile del
servizio.

Le proposte di provvedimento in ordine alle quadir qualsiasi ragione, non puo essere formulgiarire ovvero
lo stesso non sia positivo 0 che necessitino digiizioni e modifiche sono inviate, con motivataziene del
responsabile del servizio al servizio proponenteoghtermine di cui al precedente comma.

Art. 19- Contenuto del parere di regolarita contabie
Il parere di regolarita contabile quale dichiaragai giudizio e atto di valutazione deve riguaedar

* l'osservanza dei principi e delle procedure tipigneviste dall'ordinamento contabile e finanziadiegli enti
locali, anche in riferimento al parere di regokatiécnica espresso dal responsabile del servipjpopente, e
alle competenze degli organi di direzione poligcdei responsabili della gestione;

e laregolarita della documentazione;

« la giusta imputazione al bilancio e la disponibilitel fondo iscritto sul relativo intervento o daf;

* l'osservanza delle norme fiscali;

e ogni altra valutazione riferita agli aspetti econawdinanziari e patrimoniali del procedimento fativo
dell’atto.

Il parere e espresso in forma scritta, sottoscmtioinserito nell’atto in corso di formazione.
Il parere contrario alla proposta di atto o che gogue contenga rilievi in merito al suo contenuéwedessere
adeguatamente motivato.

Art. 20 — Controllo e riscontro sugli accertamentidi entrata e sulle liquidazioni di spesa

Il responsabile del servizio finanziario apponesto di controllo e di riscontro sull'idonea docentazione di cui
all'art. 22 dell’ordinamento ai fini dell’annotazie nelle scritture contabili dell'accertamento wlirata.

Parimenti effettua, secondo i principi e le progeduella contabilitd pubblica, i controlli e i rosuri
amministrativi, contabili e fiscali sull'atto diduidazione. Appone quindi sull’atto stesso il propvisto di
controllo e riscontro.

Il visto sulla documentazione di spesa ai fini a@alichiarazione di regolarita della fornitura dii eli'art. 28,
secondo comma, dell’ordinamento & apposto dal respile del servizio operativo e finale che ha @s&cuzione
al provvedimento di spesa.

| visti di cui ai commi precedenti devono esser@agti entro due giorni da ricevimento da parte 'dleitia
organizzativa competente della documentazione gieedalla legge.

L'atto di liquidazione della spesa deve esserelggegnediante I'ordinazione, entro tre giorni dgdposizione del
visto.

Qualora il visto di controllo e di riscontro delsponsabile del servizio finanziario non possa esapposto per
qualsiasi ragione la documentazione €& inviata ®ligZe proponente entro il termine di cui al preeste quarto
comma.

Art. 21 — Visto di regolarita contabile attestantda copertura finanziaria

Il visto di regolarita contabile attestante la abpea finanziaria della spesa sui provvedimentimpegno dei
responsabili dei servizi di cui all'art.55, 5° comndella legge 142/1990 e resa dal responsabilesat®izio

finanziario.

Il responsabile del servizio finanziario apponevi$to attestante la copertura finanziaria in relaei alle
disponibilita effettive esistenti negli stanziametitspesa anche con riferimento alla verifica pdiga dello stato
di accertamento delle entrate e dell'impegno dgilese.

Il visto attestante la copertura finanziaria delfgesa finanziata con entrate aventi destinazioneoldta € reso
allorché I'entrata sia stata accertata ai sensadel21 dell’ordinamento.

Nel caso di spesa finanziata dallavanzo di amrizigone il responsabile del servizio finanziar,fini del

rilascio del visto attestante la copertura finanajadeve tener conto dello stato di realizzazioledi’avanzo

medesimo.



Art. 22 — Segnalazioni obbligatorie del responsal&ldel servizio finanziario

Il responsabile del servizio finanziario € obblma segnalare i fatti gestionali dai quali derivadstituirsi di

situazioni tali da pregiudicare gli equilibri didmcio.

E’ obbligato altresi a presentare le proprie valat@ ove si rilevi che la gestione delle entrateletle spese
correnti evidenzi il costituirsi di situazioni, nocompensabili da maggiori entrate 0 minori spes#, da

pregiudicare gli equilibri di bilancio.

La segnalazione dei fatti gestionali e le valutazh cui ai precedenti commi possono riguardarchara gestione
dei residui e I'equilibrio di bilancio per il finaamento della spesa d’'investimento qualora sienztho situazioni
che possono condurre a squilibri della gestioneadinpetenza o del conto residui che, se non comfzesa
variazioni gestionali positive, possono determirdisavanzi di gestione o di amministrazione.

Le segnalazioni dei fatti gestionali, opportunareetibcumentate e le valutazioni adeguatamente netisano
inviate al sindaco, al segretario comunale e @hoo di revisione in forma scritta e con riscordaedi’avvenuto

ricevimento.

Art. 23 — Conoscenza consolidata dei risultati gladi delle gestioni

Ai fini della conoscenza consolidata dei risuligibbali delle gestioni relative ad enti ed organiswstituiti per
I'esercizio di funzioni e servizi, il responsabdel servizio finanziario predispone una relazioopsolidata sulla
gestione secondo i principi e le tecniche di cadaohento di cui al decreto legislativo 9 aprile 199. 127
riguardante I'attuazione delle direttive n. 78/@BBE e n. 83/349 CEE in materia societaria.

La relazione contiene una valutazione sulla sitwai complessiva degli enti ed organismi inclusi nel
consolidamento e sul’andamento della gestionesnel insieme e nei vari settori con particolare argo agli
elementi economici di costo e di ricavo e agli stimenti.

La relazione esamina I'andamento della gestiondi @egj inclusi nel consolidamento operando confraon i
risultati degli ultimi esercizi precedenti quellirdferimento.

L'organo esecutivo esprime le proprie valutazionordine alla relazione consolidata sulla gestiosléa relazione
prevista dall’art. 55, comma 7 della legge 8 giu@880, n. 142 e di cui all’art. 73 dell’ordinamento

La relazione consolidata sulla gestione € allegdteendiconto dell’ente. Puo contenere i dati dmidiconto
consolidato riferiti agli elementi dell’attivo e Ildgassivo nonché ai costi e ricavi degli enti istlnel
consolidamento elaborati secondo i principi e tmiiehe di cui al decreto legislativo 9 aprile 1981127.

Capo Il — Bilanci e programmazione
Art. 24 — Conoscenza dei contenuti del bilancio eedsuoi allegati

Al fine di assicurare ai cittadini e agli organimhrtecipazione di cui all’articolo 6 della leggegi@gno 1990, n.
142, la conoscenza dei contenuti significativi b#hncio annuale e dei suoi allegati I'ente reaiZnrme di
consultazione della popolazione.

Gli uffici per le relazioni con il pubblico di caill’'art. 12 del decreto legislativo n. 29/93 e sgsive modifiche ed
integrazioni dedicano un periodo non inferiore @i quindici, in orario prestabilito, all'informame all’utenza
sul bilancio e relativi allegati ad avvenuta ap@ziene da parte del Consiglio.

Delliniziativa di cui al comma precedente deveeseglata adeguata pubblicizzazione.

Idonee iniziative pubbliche sono stabilite per @ssire la conoscenza dei dati del rendiconto aeé’e

La pubblicita dei contenuti del bilancio e del rmomto deve realizzare l'informazione ai cittadisingoli o
associati, in ordine all'impiego delle entrate titifirie e dei proventi dei servizi pubblici locali.

Art. 25 — Fondo di riserva
Il fondo di riserva é utilizzato con deliberaziodell’'organo esecutivo con le modalitd di cui alieslo 8
dell'ordinamento.
Le deliberazioni di cui al comma precedente sonmuwtcate all'organo consiliare entro sessanta giorn
dell'adozione e comunque entro il 31 gennaio defi@ successivo, se a tale data non sia scadutedetto
termine.
In allegato alla proposta di approvazione dell’atm®ento generale di bilancio di cui all'rt. 17,nooa 8
dell'ordinamento €& presentata la relazione delbmig esecutivo sulle operazioni di prelievo dal fomli riserva
operate sino al momento della presentazione dedi&amento di bilancio.



Art. 26 — Formazione del bilancio di previsione: anlisi gestionale

Ai fini della formazione del bilancio di previsioneservizi operativi, i servizi di supporto e ilrsiio finanziario
realizzano le seguenti analisi di gestione entBd.iluglio di ogni anno:

a) analisi a cura del servizio finanziario dei ristilteomplessivi di gestione e di amministrazioneenitf agli
ultimi due anni finanziari definitivamente chiusi;

b) analisi da parte dei tutti i servizi dell'ente disultati di gestione di dettaglio di cui al purpieecedente per
servizi o per centri di costo, sotto I'aspetto fimmrio, economico e patrimoniale;

c) analisi da parte di tutti i servizi dell’ente desidui attivi e passivi di dettaglio, per servizper centri di costo,
risultanti alla chiusura dell’'ultimo anno finanzime aggiornati con le variazioni gestionali deife in corso;

d) analisi delle previsioni del bilancio originarioltEnno in corso e delle variazioni intervenutelieslercizio, da
parte di tutti i servizi. Particolare attenzioneasposta alle modifiche delle dotazioni finanziaagsegnate ai
servizi e di cui all’art. 19 dell'ordinamento.

e) analisi dello stato degli accertamenti e degli igiperelativi al bilancio in corso da parte di tuttservizi
dell’'ente. L’esame deve evidenziare lo stato datlquisizioni e dell'impiego delle risorse nei sitigervizi,
anche nella prospettiva dell’'assestamento gendedligilancio in corso.

Art. 27 — Analisi gestionale: esame con I'organo esutivo

L’analisi gestionale di cui all’articolo preceder@eesaminata dal responsabile de servizio finanzeadagli altri
responsabili di servizio con l'organo esecutivo fimle di definire la situazione finanziaria ed ecomco-
patrimoniale dell’ente nel suo complesso e neidirsgrvizi.

Mediante I'esame delle spese consolidate e dedlsesgi sviluppo nonché degli indici di bilancioieatlivita sono
definiti i presupposti economico-finanziari per flarmazione del bilancio pluriennale ed annuale wiebvo
esercizio.

Art. 28 — Formazione del bilancio di previsione: gadro di riferimento pluriennale ed annuale

La proposta di piano esecutivo di gestione e aasubgse della formazione degli strumenti di bilanc
Tenendo conto del principio espresso al comma gdeste il processo di formazione del quadro di irfiento
pluriennale ed annuale riferito al bilancio del wo@sercizio & cosi definito:

« i responsabili dei servizi predispongono le propdaditpiano esecutivo di gestione sulla base deligeaze e
delle indicazioni delle unitd organizzative in @gni servizio si articola. La proposta si riferisalée entrate
specifiche del servizio, alle spese correnti ei@h@ degli investimenti e tiene conto dei risulggil’'analisi di
gestione di cui agli articoli 26 e 27,

« la proposta di cui al punto precedente analizzzamicolare gli andamenti consolidati della gestidefinendo
gli obiettivi e le possibili ipotesi di sviluppagriendo conto delle strutture dei servizi e dei ogni di lavoro
degli stessi;

* le proposte di previsione avanzate dai responsdeili servizi sono corredate per le entrate di tigte
informazioni utili alla verifica di veridicita e dlesistenza dei presupposti per l'iscrizione dhbcio. Per le
spese sono corredate dagli elementi qualitativiantjtativi che rendano possibile 'esame di confyléaé e
dimostrino le scelte programmatiche;

e la proposta e esaminata con I'organo esecutivimaldi definire, mediante il confronto tra i respabhili delle
politiche dell'ente e i responsabili della gestiogé obiettivi e le dotazioni finanziarie attrilhiii ad ogni
servizio, avuto riguardo al bilancio pluriennalaldilancio annuale;

« sulla base dei risultati delle analisi e dei confrali cui al punto precedente il servizio finaniapredispone
un primo schema di piano esecutivo di gestionehildincio pluriennale e di bilancio annuale riferdtile
dotazioni previsionali finanziarie;

* contestualmente i responsabili dei servizi e I'o@aesecutivo con il supporto del servizio finannar
elaborano una prima ipotesi di obiettivi gestiondiicui al piano esecutivo di gestione, nonchprdgrammi e
di progetti da inserire nel bilancio annuale e ipiunale e nella relazione revisionale e prograncaati

Tutte le operazioni di cui al comma precedente dewessere concluse entro il 31 luglio di ogni anno.



Art. 29 - Schema di relazione previsionale e progmmatica

In riferimento ai precedenti articoli lo schemareiazione previsionale e programmatica €& elabatattorgano
esecutivo con la partecipazione di tutti i respbiisdei servizi dell’'ente, al fine di essere apgato nel termine di
cui al successivo articolo.

Il servizio finanziario cura il coordinamento gealerdell’attivita di predisposizione della relaztoa provvede alla
sua finale stesura.

L'organo esecutivo e i singoli servizi dell'entealebrano e predispongono i programmi e gli evenjuagetti e
tutte le componenti della relazione di cui all’dr2. dell’ordinamento.

Art. 30 — Schema di bilancio revisionale e relativallegati

Lo schema di bilancio annuale di previsione, lazigine programmatica e previsionale e lo schentalalicio
pluriennale sono predisposti ed approvati dall’agasecutivo entro il 15 settembre di ogni anno.

Nello stesso termine sono predisposte e approeapeodposte di deliberazione di cui all’ art. 14tdee c) ed e)
dell'ordinamento.

Gli schemi di bilancio annuale e pluriennale eelazione previsionale e programmatica,predispaatiodgano
esecutivo, sono trasmessi all’organo di revisiogeilpparere di cui all’art. 105, lettera b) defdinamento e sono
richiesti altresi i pareri previsti da disposizidegislative e regolamentali dell’ente.

| pareri di cui al precedente comma sono rilaseiatio il 30 settembre.

Entro il termine di cui al precedente comma, loesoh di bilancio annuale, unitamente agli allegatimpresi
quelli di cui all'art. 14 dell'ordinamento, e altalazione dell’organo di revisione, e presentaforgiano consiliare
per I'approvazione entro il termine previsto dall’'&5 delle legge 8 giugno 1990, n. 142.

Art. 31 Piano degli investimenti
Il piano e costituito dallinsieme degli investimiemrhe I'ente intende realizzare nell’arco temperakeso in
considerazione dal bilancio pluriennale.
Il piano € atto fondamentale del Consiglio e gligstimenti in esso ricompresi sono iscritti nedbdio annuale e
pluriennale e costituiscono obiettivi da realizzaeé periodo considerato.
Il piano degli investimenti comprende al suo inteih programma delle opere pubbliche di cui allgge 11
febbraio 1994, n. 109 e di cui all’art. 14, lettedadel D. Lgs.77/95 e successive modificazioni.
Per ogni singolo investimento il piano contienegenti principali elementi:

» finalita dell'investimento;

» analisi di fattibilita

e ordine di priorita,

e situazione progettuale, caratteristiche tecnicheumetto e tempi di realizzazione;
e oneri e proventi indotti dall'investimento;

e ogni elemento utile a valutare i costi e i benefmnessi con I'investimento.

Il piano degli investimenti & oggetto di gestiormntabile concomitante con I'evoluzione delle dieefasi della
spesa e dei relativi finanziamenti, in particolakréne di controllare i tempi di realizzazione ldel/estimento.

Art. 32 — Sessione di bilancio

L’esame dello schema di bilancio e dei relativegditi da parte dell'organo consiliare & programniat@pposita
sessione di bilancio da tenersi nel mese di ottdbogni anno.

Le riunioni del consiglio comunale e delle commassiconsiliari sono programmate in modo da garartire, per
quanto possibile, nelle sedute dedicate al biladciprevisione non siano esaminati altri oggetti'ogline del

giorno.

Gli eventuali emendamenti agli schemi di bilanciedisposti dall'organo esecutivo devono essereepta da
parte dei membri dell’organo consiliare almeno digiorni prima da quello previsto per I'approvaziomlel

bilancio.

Gli emendamenti proposti devono indicare le risorseessarie alla copertura di ogni nuova o maggpesa, o
minore entrata, da essi prevista.

Le proposte di emendamento al fine di essere mostiscussione e in approvazione devono riportgeeri di cui
all'art. 53, comma 1 della legge 8 giugno 199014%.



Il parere di regolarita tecnica € rilasciato dalp@nsabile del servizio interessato e competerdegaktione dei
fondi iscritti nel bilancio.

Nei casi in cui il responsabile del servizio noa 8idividuabile il parere di regolarita tecnicaikasciato dal
responsabile del servizio finanziario.

Art. 33 — Obiettivi di gestione

L'organo esecutivo determina gli obiettivi di gesté e affida gli stessi ai responsabili dei servinitamente alle
necessarie dotazioni finanziarie, con riferimenila atruttura organizzativa dell’ente, nelle suécatazioni in

servizi e centri di costo, ognuno con il propriegensabile.

In particolare gli obiettivi di gestione sono esijtéiti in modo da consentire ['attivazione delésponsabilita di
gestione e di risultato nei soggetti individuatilaestruttura dell’ente ai fini di cui alle normeeldpresente
regolamento.

Il contenuto degli obiettivi & integrato dalle cegaenti direttive in modo da consentire,, in bdkelagislazione
vigente, l'attivazione del potere di accertamergtiedentrate e di impegno delle spese da parteedppbnsabili dei
servizi.

Qualora le risorse attribuite ai servizi operatsiano utilizzate, ai sensi del precedente art. ttamite

I'espletamento di procedure e la predisposiziorgdi @dti amministrativi da parte di uno o piu seaivili supporto,
I'organo esecutivo indica separatamente gli olviettile risorse attribuite al servizio operativanbé gli obiettivi

e le risorse attribuite al servizio di supporto.

Art. 34 — Contenuto delle direttive dell’organo eseutivo

Le direttive approvate dall’organo esecutivo paffilamento ai responsabili dei servizi degli otieidi gestione
e delle correlate dotazioni finanziarie, realizzaseguenti principali collegamenti:

» collegamento con il bilancio pluriennale e annusd&o il profilo contabile in riferimento alle risse e agli
interventi da attribuire ai centri di costo, ai\8er ed alle funzioni. Le risorse di entrata sondividuate in
modo da risultare attribuibili ai servizi e aglentuali centri di costo, qualora a questi spemifimente
riferite.

« collegamento con i centri di responsabilita sdtforofilo organizzativo mediante il riferimento servizi ed ai
centri di costo che costituiscono la struttura’dete utilizzando la configurazione tecnica dehbdio in modo
da realizzare la migliore corrispondenza con |'isserganizzativo dell’ente. Sono individuati inrpeolare i
servizi di supporto, i servizi operativi e gli eveali servizi di coordinamento ai fini di cui alleorme del
presente regolamento;

* servizi in ordine alla relazione tra gli obiette&vie risorse.

Art. 35 — Autorizzazione a contrattare

In base agli indirizzi espressi dal Consiglio coapprovazione dei documenti previsionali o di alédti
fondamentali, i responsabili dei servizi sono amiati a contrattare nei limiti e secondo i principdicati
dall'organo esecutivo nel piano esecutivo di gestjotenuto conto degli obiettivi assegnati e delikettive
definite. Le direttive esprimono i contenuti di @lifart. 56 della legge 8 giugno 1990, n. 142.

Art. 36 — Competenze dei responsabili dei servizi

| responsabili dei servizi dell’'ente realizzanorerit 30 giugno e il 30 dicembre di ciascun annwéaifica dello

stato di accertamento e di impegno delle risordegh interventi attribuiti dall’'organo esecutivo.

La verifica di cui al precedente comma si riferismeche alla determinazione dello stato di attuazidei

programmi e dei progetti di cui al bilancio annuadkalla relazione previsionale e programmaticahérdel grado
di realizzazione degli obiettivi affidati dall'orga esecutivo.

| risultati della verifica di cui ai precedenti com sono comunicati all’organo esecutore tramitesetvizio

finanziario che svolge la funzione di coordinamestdi supporto alle verifiche medesime.

Il servizio finanziario analizza e aggrega le imfiazioni ricevute dai responsabili dei servizi ai filel controllo e
della salvaguardia degli equilibri di bilancio dii@lla legge e al presente regolamento.

Art. 37 — Modifiche alle dotazioni e agli obiettiviassegnati ai servizi



Qualora a seguito delle verifiche di cui al precadearticolo il responsabile del servizio ritengecessaria una
modifica della dotazione assegnata dall'organodsex; propone la stessa con motivata relazionaizzata al
capo delllamministrazione, tramite il servizio fir@ario.

La relazione contiene:

* e valutazioni del responsabile del servizio daitpudi vista tecnico gestionale ed economico firnenz,

* i dati finanziari sullo stato degli accertamentilegli impegni delle risorse e degli interventi di @l primo
comma del precedente articolo;

* idati e le notizie sullo stato di attuazione deigrammi e dei progetti nonché sulla realizzazidegli obiettivi
di cui ai commi secondo e terzo del precedentecloti

* e valutazioni del responsabile del servizio riferalle conseguenze in termini di programmi, digett e di
obiettivi gestionali che derivano dall’eventuale nmoata accettazione totale o parziale della propdsta
modifica;

* e valutazioni del servizio finanziario con rife@mto al coordinamento generale delle entrate e dekse di
bilancio.

Qualora la proposta di modifica del responsabdesgrvizio riguardi mezzi finanziari che risultaesuberanti
rispetto ai fabbisogni o alle possibilita d'impiegbservizio finanziario propone la destinazionale risorse di
bilancio che si rendono libere.

La proposta di modifica pud anche essere riferiticamente agli obiettivi gestionali senza prevedere
rimodulazione della dotazione finanziaria.

L’organo esecutivo motiva con propria deliberazidmenancata accettazione o I'accettazione con nardella
proposta di modifica della dotazione o degli obrett

L'organo esecutivo puo richiedere ulteriori datieddmenti integrativi di giudizio al responsabile dervizio o al
servizio finanziario.

La deliberazione dell’organo esecutivo & adottateoadieci giorni dal ricevimento della relazionel desponsabile
del servizio.

Art. 38 — Definizione delle dotazioni e degli obiét/i nel corso dell’esercizio

Qualora 'organo esecutivo non abbia definito oialdividuato solo in parte gli obiettivi e le celate dotazioni
finanziarie da affidare al responsabile del seoviguest'ultimo, con la relazione di cui al preagdearticolo, ne
richiede e sollecita la determinazione ai fini @elbzione ed esecuzione dei provvedimenti di gestio

La relazione contiene anche la valutazione delfesseguenze che derivano dalla mancata definiziogke agettivi
e delle dotazioni finanziarie.

L'organo esecutivo, in ordine alla relazione delp@nsabile del servizio, adotta motivata delibenaei

Art. 39 — Indirizzi programmatici e deliberazioni degli organi collegiali

| casi di inammissibilitd e improcedibilita delleldberazioni consiliari e di giunta che non soneremti con le
previsioni della relazione previsionale e progranicaasono i seguenti:

* mancanza di compatibilitd con le previsioni dei mdmanziari e delle fonti di finanziamento deiopgrammi e
dei progetti a livello annuale e pluriennale;

e contrasto con le finalita dei programmi e dei pttgadicati nel bilancio annuale e pluriennalet@rmini di
indirizzi e di contenuti;

« mancanza di compatibilita con la previsione deberse finanziarie destinate alla spesa corremediimlata,
di sviluppo e di investimento;

* mancanza di compatibilita con le risorse umanewsrgntali destinate a ciascun programma e progetto;

* mancanza di coerenza con le previsioni degli stnimebanistici e relativi piani di attuazione encopiani
economico-finanziari;

e contrasto con gli obiettivi formulati per gli orgami gestionali dell’ente.



Capo IV — La gestione del bilancio

Art. 40 — Fasi delle entrate

Le fasi di gestione delle entrate sono I'affidanoefibccertamento, la riscossione e il versamento.
L'affidamento delle risorse di entrata ai respoiisdei servizi si realizza sulla base del bilanainuale e relativi
allegati e con I'approvazione del piano esecutivgeasktione, unitamente alla definizione degli dibiete delle
direttive gestionali.

L'accertamento costituisce la prima fase di gestidalle entrate realizzata dai responsabili deiizenei termini
di cui all'art. 21 e seguenti del D.Lgs. 77/95 #assbase delle direttive di cui alla fase di afficento.

Art. 41 — Disciplina dell’accertamento delle entrag¢

| responsabili dei servizi devono operare affinth@revisioni di entrata si traducano in dispoihifinanziarie
certe ed esigibili sulla base degli indirizzi eld@lirettive degli organi di governo dell’ente.

Il responsabile del procedimento con il quale viaoeertata I'entrata é individuato nel responsateleservizio al
quale 'entrata stessa é affidata con I'operazidhdeterminazione dei programmi, dei progetti elidebiettivi
gestionali di cui al bilancio di previsione e rélatllegati.

Il responsabile del servizio di cui al comma precgd trasmette al responsabile del servizio firmiwi'idonea
documentazione di cui all'art. 22 dell'ordinamergon proprio provvedimento sottoscritto, datato enerato
progressivamente. Copia della documentazione &ecoata dal responsabile del servizio ai fini di al
successivo articolo.

La trasmissione dell'idonea documentazione avvimieo tre giorni dal momento in cui si sono pedeati tutti
gli elementi costitutivi dell’accertamento di clifat. 21 dell’ordinamento e comunque entro il @itembre.

Il controllo e il riscontro sull'idonea documentaze in base alla quale si realizza I'accertameotm $perati nei
termini e secondo le modalita di cui al precedantieolo 20.

La rilevazione nelle scritture contabili dellactaamento di entrata avviene a cura del responsateléa
competente unita organizzativa del servizio finanai

Art. 42 — Riscossione delle entrate

L’ordinativo d’'incasso & il documento con cui isteiere & autorizzato a riscuotere o con cui I'eagwlarizza la
riscossione diretta di una determinata somma.

L'ordinativo d’'incasso di cui all'art. 24 dell’ordamento e predisposto dalla competente unita argativa del
servizio finanziario sulla base dell'idonea docutagione di cui all'art. 22 dell'ordinamento.

Il responsabile del servizio finanziario provveda aottoscrizione dell’ordinativo.

L'ordinativo € quindi trasmesso al Tesoriere aissatell'art. 24 dell’ordinamento a cura della cortgrde unita
organizzativa del servizio finanziario che provvedteesi alle conseguenti rilevazioni contabili.

Nel caso di riscossione diretta da parte del teswrila regolarizzare con emissione dell'ordinatitincasso il
controllo e la verifica dell'introito sono di comiemza del responsabile del servizio a cui I'entéattata affidata e
costituiscono presupposto dell’emissione dell’ocativo di riscossione.

Le somme introitate tramite il servizio dei cotrrenti postali sono prelevate dal servizio finana con cadenza
periodica non superiore a quindici giorni.

Art. 43 — Versamento delle entrate

Gli incarichi interni, designati con provvedimeritsmale dell’amministrazione, versano le sommeasse presso
la tesoreria dell’'ente entro il giorno quindicil giorno trenta di ogni mese.

Ogni qualvolta la giacenza delle somme riscosserslipmporto di L. 1 milione lincaricato dovra pwvedere
allimmediato versamento presso la tesoreria comunale anche mlan#ermini previsti al precedente
comma.

Art. 44 — Fasi delle spese

Le fasi di gestione delle spese sono I'assegnaziam@egno, la liquidazione, I'ordinazione e ilg@mento.
L'assegnazione € la fase che si perfezione coilaihd¢io di previsione nei confronti di ciascun dgiw e con le
singole deliberazioni dell’organo esecutivo nei fconti dei singoli responsabili dei servizi, in sedl
determinazione degli obiettivi stagionali e detdative dotazioni finanziarie.



Art. 45 — Prenotazione dell’'impegno

Durante la gestione i responsabili dei servizi apere di supporto possono prenotare impegniisélatprocedure
in via di espletamento.

La prenotazione dellimpegno deve essere richiestal personale del servizio con proprio provveditoen
sottoscritto, datato, numerato progressivamentmtenente l'individuazione dell’'ufficio di provemiza.

Il provvedimento deve indicare la fase preparatdeh procedimento formativo dell'impegno che castite il
presupposto giuridico-amministrativo della richigesli prenotazione, 'ammontare della stessa eegfiiemi
dell'imputazione che puo avvenire anche su esesaiztessivi compresi nel bilancio pluriennale.

Il provvedimento di prenotazione dell'impegno estresso in copia alla competente unita organizzatila
servizio finanziario entro tre giorni dal momentel duo formale perfezionamento, per le rilevazioomntabili
conseguenti.

La rilevazione della prenotazione d'impegno simae perfezionata se entro tre giorni dal riceviméhservizio
finanziario non formula rilievi in ordine alla relgoita contabile della richiesta.

Art. 46 — Controlli sulle prenotazioni di impegno

Il servizio finanziario effettua periodici controflulle prenotazioni di impegno rilevate su ricléedei responsabili
dei servizi, sia ai fini della salvaguardia delpertura finanziaria dell'impegno in corso di fozitme, sia ai fini
di controllare il processo formativo dell’obbligare di spesa da concludersi entro il termine dsdleizio.

Art. 47 — Impegni di spesa correlati ad entrate a éstinazione vincolata

Gli atti d'impegni riferiti alle spese di cui alfa 27, comma 5, dell'ordinamento sono sottoscdi#ti responsabili
dei servizi ai quali sono stati affidati i mezaidinziari sulla base del bilancio di previsione.

Gli atti di cui al comma precedente sono esecetivi 'approvazione del visto di regolarita contalattestante la
copertura finanziaria da parte del responsabileseiefizio finanziario.

Le entrate che finanziano le spese con vincol@ecisica destinazione devono essere individuate tzgge.
Qualora la legge individui la destinazione dellératie con l'indicazione delle categorie generaliledspese,
occorre che l'ente specifichi il progetto di fatih dell'intervento di spesa e i tempi presunterpil
perfezionamento dell'impegno di cui all'art. 27 noma 1 dell’ordinamento.

Se la specificazione dell'intervento non si reaizei termini di cui al precedente comma entrdlidgembre, le
risorse di entrata affluiscono al risultato di g@st tra i fondi con vincolo di destinazione.

Le disposizioni di cui ai precedenti commi si apafio anche all'impegno dell'avanzo di amministragio

Art. 48 — Impegni pluriennali

Gli atti di impegno di spesa relativi ad esercizceessivi, compresi nel bilancio pluriennale, sentoscritti dai
responsabili dei servizi ai quali sono stati affidanezzi finanziari sulla base del bilancio depisione.

L’atto d’'impegno indica 'ammontare complessivoldedomma dovuta, la quota di competenza dell’egeran
corso e le quote riferite ai singoli esercizi sssbE.

L'atto d'impegno & esecutivo con I'apposizione disko di regolarita contabile attestante la copertinanziaria
da parte del responsabile del servizio finanziario.

Art. 49 — Atti d’'impegno e visto di regolarita contabile

| dipendenti abilitati alla sottoscrizione degltiadi impegno sono i responsabili dei servizi aalijsono stati
affidati i mezzi finanziari sulla base del bilandbprevisione secondo le procedure di cui aliméee al presente
regolamento.

| soggetti che assumono gli atti d'impegno son@aoasabili della legittimita e della conformita degflessi allo
statuto, ai regolamenti e agli atti fondamentali'elete.

Il visto di regolarita contabile attestante la atpe finanziaria apposto dal responsabile delizerfinanziario, si
riferisce:

« all'esistenza della copertura finanziaria dellasspeome previsto dal precedente art. 21;
< alla giusta imputazione del bilancio annuale oiplumale
« alla competenza del responsabile del servizio prepie.



Nell’'apporre il visto il responsabile del servizfmanziario fa riferimento al parere preventivo mdigolarita

contabile reso sulla deliberazione del competergarm collegiale che costituisce presupposto didlgestionale.

L’atto di impegno che é inviato al responsabile siVizio finanziario per I'apposizione del vistpérfetto perché
completamente formato in tutti gli elementi necesper la sua esistenza ed e esecutivo ed effickp

I'apposizione del visto di regolarita contabilesatante la copertura finanziaria.

L'atto di impegno del responsabile del servizio iacelato e consente il perfezionamento dell’obldigae

giuridica a seguito della prenotazione rilevata.

Art. 50 — Mandati di pagamento

I mandati di pagamento sono compilati dal servifiitanziario ai sensi e per gli effetti dell'articol29
dell’'ordinamento; sono sottoscritti dal responsalil servizio finanziario.

Il controllo dei mandati di pagamento formalmengef@zionati con la sottoscrizione come indicatoprecedente
comma, é realizzato dal servizio finanziario aisseiell'art. 29 comma 3 dell’ordinamento.

Il servizio finanziario provvede altresi alle opgomi di contabilizzazione e di trasmissione abtese.

Capo IV — Equilibri di bilancio
Art. 51 — Salvaguardia degli equilibri di bilancio

Il pareggio di bilancio & inteso come assetto gesle da preservare con continuita e con riferimentutte le
componenti finanziarie della gestione.

L'ente rispetta durante la gestione e nelle vaoiaizili bilancio il pareggio finanziario e tutti ghguilibri stabiliti in
bilancio per la copertura delle spese correntireldemanziamento degli investimenti, secondo t@me contabili
recate dal D.Lgs. 77/95 e dal presente regolamento.

Il servizio finanziario in applicazione del precatk articolo 36 analizza e aggrega le informazitmevute dai
responsabili dei servizi e sulla base delle rilemaizdi contabilita generale finanziaria provvedguanto segue:

a) istruire la ricognizione sullo stato di attuaziated programmi e dei progetti;

b) istruire i provvedimenti necessari per il ripiaregtl eventuali debiti di cui all'art. 27 dell'ordamento;

c) proporre le misure necessarie a ripristinare ileggio qualora i dati della gestione finanziariacfano
prevedere un disavanzo di amministrazione o diaesst per squilibrio della gestione di competenzaeoo
della gestione dei residui.

Il servizio finanziario propone altresi le misureecassarie per il ripiano dell’eventuale disavanzo d
amministrazione risultante dal rendiconto approvato
L’analisi delle informazioni gestionali ricevuteidasponsabili dei servizi riguarda in particolare:

e per lI'entrata lo stato delle risorse assegnate ramonsabilita di acquisizione dei servizi e latstdegli
accertamenti;
* per l'uscita lo stato dei mezzi finanziari attrithai servizi, delle prenotazioni di impegno e degipegni.

Le informazione di natura contabile sono riferitepppgrammi, ai progetti e agli obiettivi, gestidinaffidati ai
servizi e ai centri di costo e di ricavo, nonchié altivita e passivita patrimoniali attribuite iaglessi secondo le
norme del presente regolamento.

Il responsabile del servizio finanziario realizkaantrollo interno sugli equilibri di bilancio d&tminando lo stato
di accertamento delle entrate e di impegno delesegal: 30 aprile, 30 giugno e 30 settembre di egarcizio
finanziario.

Art. 52 — Provvedimenti dell’organo consiliare in adine ai programmi e agli equilibri di bilancio

L'organo consiliare provvede entro il 30 giugnd 80 settembre di ogni anno ad effettuare la riczigne sullo
stato di attuazione dei programmi.

In tale sede adotta contestualmente con deliberaltgl provvedimenti di cui all’art. 36, 2 commagcondo
periodo, dell'ordinamento.



Art. 53 — Salvaguardia degli equilibri e assestamea generale di bilancio

Il processo di controllo e salvaguardia degli eftiildi bilancio e inserito contabilmente e gestibmente nel
procedimento di formazione dell'assestamento gémeiadilancio di cui all’art. 17, comma 8 dell’andhmento.

Le proposte di assestamento generale di bilano sdaborate, sulla base delle risultanze comumicki
responsabili dei servizi nello svolgersi del prewedi cui al primo comma, entro il 15 settembreghi anno.

Art. 54 — Salvaguardia degli equilibri e formazionedel bilancio

Il processo di controllo e salvaguardia degli afiildi bilancio e di formazione dell'assestamegemerale di cui
al precedente articolo sono inseriti contabilmentgestionalmente nel procedimento di formazionebdahcio
dell’'anno successivo e del relativo quadro di mifiento pluriennale.

Capo VI — Il controllo di gestione

Art. 55 — Il controllo di gestione

Il controllo di gestione assume le caratteristideécontrollo funzionale riferito all'intera attié dell’ente, rivolto

al perfezionamento e migliore coordinamento delbae amministrativa, ai fini dell’efficienza e delificacia

dell’azione e della economicita della spesa pubbbicale.

E’ controllo interno e concomitante allo svolgimertell'attivita amministrativa finalizzato a orieme I'attivita

stessa e a rimuovere eventuali disfunzioni peargae I'ottenimento dei seguenti principali risiit

» la corretta individuazione degli obiettivi effettimente prioritari per la collettivitd amministrata,;

» il perseguimento degli obiettivi nei modi e nei f@npiu opportuni sotto I'aspetto dell’efficienza e
dell’efficacia tenendo conto delle risorse dispdnib

* I'imparzialita e il buon andamento dell’'azione amisirativa.

Art. 56 — Le finalita del controllo di gestione
Le finalita principale del controllo di gestiondumzionale sono cosi determinare:

e rappresentare lo strumento della partecipaziores@ntome perseguimento degli obiettivi concordatigli
organi e i soggetti responsabili degli indirizzidegli obiettivi e i soggetti responsabili della tigse e dei
risultati;

» conseguire I'economicita quale impiego delle risoilspiu possibile rispondente al soddisfacimenédled
esigenze dei soggetti amministrati;

» conseguire il coordinamento delle attivita nel cdispiu centri decisionali ed operativi autonomi;

« esercitare la funzione di impulso qualora per feewoindi inerzia o inefficienza decisionale o funzate si
registrino ritardi rispetto ai tempi previsti parformulazione dei programmi o la realizzazioneptegetti.

Art. 57 — Oggetto del controllo di gestione
Il controllo di gestione é riferito ai seguentirmipali contenuti e requisiti dell’'azione ammingiva:

e la coerenza rispetto ai programmi ed ai progetit@auti nei documenti previsionali e programmatieii’ente;
« la compatibilita rispetto alle strutture gestionaterne ed ai condizionamenti tecnici e giuridisterni;

e l'adeguatezza rispetto alle risorse finanziarigadigbili;

« ['efficacia delle modalita di attuazione presceltpetto alle alternative disponibili;

« ['efficienza dei processi di attivazione e di gesg dei servizi.

Art. 58 — La struttura operativa del controllo di gestione

Al servizio finanziario é assegnata la funzioneatsitrollo di gestione.

Le analisi e gli strumenti predisposti dal servidicui al comma precedente sono impiegati dagtaristratori in
termini di programmazione e controllo e dai respbiisdei servizi in termini direzionali in ordirela gestione e
ai risultati anche ai sensi del precedente artq@&rto comma.



Il responsabile del servizio finanziario &€ prepagtgoordinamento e alla direzione complessivdatsllita svolta
dalla struttura operativa del controllo di gestione

Art. 59 — Fasi di controllo di gestione
Il controllo di gestione si articola nelle segudasi:

e predisposizione ed analisi di un piano dettagliitobiettivi;

< rilevazione dei dati relativi ai costi e ai provienbnché rilevazione dei risultati raggiunti ineifmento ai
singoli servizi e centri di costo, ove previsti;

« valutazione dei dati predetti in rapporto al pialegli obiettivi al fine di verificare il loro statdi attuazione e
di misurare I'efficacia, I'efficienza e il grado dconomicita dell’azione intrapresa;

« elaborazione di indici e parametri finanziari, emoici e di attivita riferiti ai servizi ed ai centli costo;

« elaborazione di relazioni periodiche ( reportingfgrite all’attivita complessiva dell’ente, allastione di aree
di attivita, alla gestione dei singoli servizi ante di costo o di singoli programmi e progetti.

Art. 60 — Referto del controllo di gestione ( repding )

Il coordinamento e l'integrazione delle attivitdl@mte ed il collegamento tra la responsabilitéedionale, politica
e gestionale, e la responsabilita economica etattumn un adeguato insieme di informazioni cheasatterizzano
perché risultano finalizzate rispetto ai destiriagaispetto alla realizzazione dei programmi epegetti dell’ente.
Le informazioni e gli strumenti derivanti dall’astzione del controllo funzionale sono articolate nmodo

sistematico in referti da inviare agli amministratai responsabili dedi servizi con cadenza tsimnzade.

Capo VIl — Il servizio di tesoreria

Art. 61 — Affidamento del servizio di tesoreria

Il servizio di tesoreria & affidato mediante garéc#azione privata secondo la legislazione vigeint materia di
contratti delle pubbliche amministrazioni.

Qualora sia motivata la convenienza e il pubblitteriesse, il servizio pud essere affidato in regiingroroga al
tesoriere in carica per una sola volta e per urakegoeriodo di tempo rispetto all’originario affidanto.

Art. 62 — Attivita connesse alla riscossione dellentrate e al pagamento delle spese

Per ogni sommo riscossa il tesoriere rilascia quied, numerata in ordine cronologico per eserfizénziario.

Gli estremi della quietanza sono annotati diretiateesulla riversale o su documentazione meccariografa
consegnare all’'ente in allegato al proprio rendicon

Le entrate sono registrate sul registro di cassaodngico nel giorno stesso della riscossione.

Il tesoriere deve trasmettere all’ente, a caderatinmnale, la situazione complessiva delle risoosscosi
formulata:

« totale delle riscossioni effettuate annotate seadadhorme di legge che disciplinato la tesorenias

e somme riscosse senza ordinativo d’incasso indicatgolarmente e annotate come indicato al punto
precedente;

« ordinativi d'incasso non ancora eseguiti totalmengarzialmente.

Le informazioni di cui ai commi precedenti possoassere fornite dal tesoriere con metodologie eercrit
informatici, con collegamento diretto tra il sefviZfinanziario dell’ente e il tesoriere, al fine dbnsentire
l'interscambio dei dati e della documentazionetigdaalla gestione del servizio.

La prova documentale delle riscossioni eseguitesétaita dalla copia delle quietanze rilasciattade rilevazioni
cronologiche effettuate sul registro di cassa.

Tutti i registri e supporti contabili relativi akwsvizio, anche informatici, sono numerati e vidimatcura del
responsabile del servizio finanziario.

| registri contabili di cui al comma precedenteaéorniti a cura e spese del tesoriere.

| pagamenti possono aver luogo solo se i mandatiteino emessi entro i limiti dei rispettivi intenti stanziati in
bilancio o dei capitoli per i servizi per contotélizi.



Il tesoriere provvede all’estinzione dei mandatipdgamento emessi in conto residui passivi sologhvetessi
trovino riscontro nell’elenco dei residui sottosicridal responsabile del servizio finanziario e segnato a
tesoriere, di cui al successivo articolo 63.

Art. 63 — Contabilita del servizio di Tesoreria

Il tesoriere cura la tenuta di una contabilita #ical, atta a rilevare cronologicamente i movimexttivi e passivi di
cassa e di tutti i registri che si rendono necéssdini di una chiara rilevazione contabile detyperazioni di
tesoreria.

La contabilita di tesoreria deve permettere divele le giacenze di liquidita distinte tra fondinndgncolati e fondi
con vincolo di specifica destinazione, rilevando geesti ultimi la dinamica delle singole componeiticolate di
cassa.

La contabilita di tesoreria & tenuta in osservatedke norme di legge sulla tesoreria unica.

Art. 64 — Gestione di titoli e valori

I movimenti di consegna, prelievo e restituzione digpositi effettuati da terzi per spese contrédittubasta e
cauzionali a garanzia degli impegni assunti sorspafiti dal responsabile del servizio finanziario dall’'unita
organizzativa competente del servizio finanziaricoh ordinativi sottoscritti, datati e numerati dhéesoriere
allega al proprio rendiconto.

Nello stesso modo si opera per il trasferimentgeistione al tesoriere dei titoli di proprieta datite.

I movimenti in numerario, di cui al primo comma,nsorilevati con imputazione ai servizi per contoziee
regolarizzati con I'emissione degli ordinativi diteata e di uscita trimestralmente in sede di igeribrdinaria di
cassa di cui all’art. 64 dell’ordinamento.

Art. 65 — Responsabilita del tesoriere e vigilanza

Il tesoriere € responsabile dei pagamenti effdttaigita base di titoli di spese che risultino namformi alle

disposizioni di legge e del presente regolamento.

E’ inoltre responsabile della riscossione dellerant e degli altri adempimenti derivanti dall’assone del

servizio.

Informa I'ente di ogni irregolarita o impedimentisaontrati e attiva ogni procedura utile per il buesito delle
operazioni di riscossione e pagamento.

Il tesoriere cura in particolare che le regolarzzaai dei pagamenti e delle riscossioni avvenutead' emissione
degli ordinativi, siano perfezionate nel terminessimo di quindici giorni e comunque entro il termitel mese in
corso.

In relazione agli obblighi di versamento degli agesontabili interni ed esterni il tesoriere, suliase delle
istruzioni ricevute dal servizio finanziario deltte, deve curare il controllo della documentazigiustificativa che
I'agente deve presentare a corredo del versametéo tempi stabiliti per il versamento stesso, infando I'ente
Su ogni irregolarita riscontrata.

Il tesoriere opera i prelievi delle somme giacesui conti correnti postali due volte al mese, caudenza
quindicinale Richiedendo la regolarizzazione atéenel caso di mancanza dell’'ordinativo di cuiudiimo comma
del precedente art. 42.

Il servizio finanziario esercita la vigilanza séreizio di tesoreria ed effettua periodiche veh& in ordine agli
adempimenti di cui alla legge e al presente regetdm

Art. 66 — Verifiche di cassa

Il responsabile del servizio finanziario, o il resgabile dell’'unita organizzativa competente deVig® stesso,
provvede al 30 giugno e al 31 dicembre di ogni aadteoverifica dei fondi di cassa e degli altrotite valori gestiti
dal tesoriere nonché dello stato delle riscossatei pagamenti.

Alle verifiche di cassa di cui al precedente conpagecipa un componente dell’organo esecutivo el

Le operazioni di verifica sono verbalizzate con sswazione agli atti del tesoriere e dell’ente detbale
sottoscritto da tutti gli intervenuti.

L’amministrazione dell’'ente o il servizio finanziarpossono disporre in qualsiasi momento verifistiaordinarie
di cassa.



Capo VIl — Rilevazione e dimostrazione dei risultéi di gestione

Art. 67 — Verbale di chiusura

L'organo esecutivo dell’ente approva entro il 3Inmgio di ogni anno il verbale di chiusura ai finelld
determinazione del risultato provvisorio di gestiandi amministrazione dell'esercizio precedentiEinvio al
tesoriere dell’elenco dei residui passivi, di dliagt. 58, 3° comma, dell’'ordinamento.

La chiusura dei conti della gestione di competemzdei residui € valutata dal servizio finanziadaj singoli
servizi dell’ente e dall’'organo esecutivo agli #ifdella previsione e della gestione dellannaarso, inserita nel
quadro di riferimento pluriennale, secondo il pifiie di continuita gestionale.

| dati del verbale di chiusura sono utilizzati iai fdella predisposizione della relazione finalegdstione di cui al
successivo articolo e in termini di controllo epdirificazione per i conti degli agenti contabiliemi di cui all’art.
75 dell’'ordinamento.

Art. 68 — Relazioni finali di gestione dei respondali dei servizi

| responsabili dei servizi operativi e di suppodel'ente redigono e presentano all’organo eseoutintro il 28
febbraio di ogni anno la relazione finale di gaestisiferita all’attivita dell’anno finanziario predente.
La relazione assume il contenuto minimo di seguitiicato:

« riferimento ai programmi, ai progetti e agli obiatindividuati ed approvati dagli organi di govexn

« riferimento alle risorse di entrata e alle dotaridegli interventi assegnate per la gestione adwuase per
'impiego;

« riferimento alle attivita e passivita patrimoniattribuite;

« riferimento ai programmi di spesa in conto capitat#investimento;

< valutazione dei risultati raggiunti in termini dfieienza ed efficacia;

e valutazione dei risultati dell’'esercizio in termifinanziari, economici e patrimoniali anche in ztme ai
residui attivi e passivi del servizio di cui alf&olo successivo;

< valutazione economica dei costi, dei proventi eribeivi e delle variazioni patrimoniali derivantltattivita
svolta;

» valutazione dell'attivita svolta e delle risorseogdini natura impiegate ed elaborazione di propostal futuro.

Il servizio finanziario, oltre a presentare la piaprelazione finale di gestione, opera in ternsitiumentali e di
supporto per tutti i servizi ai fini della predispzione della relazione.

Le relazioni finali di gestione sono utilizzate ldalyano esecutivo per la predisposizione dellazigine di cui
all'art.55, comma 7, della legge 8 giugno 199014%.

Unitamente alla relazione finale i responsabili darvizi inviano al servizio finanziario la propasti

determinazione che individua le somme da conservaesiduo attivo e passivo, indicando per ciasclgtdtore e
creditore e contestualmente le minori e entrageezbnomie di spesa.

Art. 69 — Riaccertamento dei residui attivi e passi

Le relazioni finali di gestione dei responsabili dervizi di cui all'articolo precedente contengdiamalisi della

revisione delle ragioni del mantenimento in tutto @arte dei residui attivi e passivi.

Il servizio finanziario elabora i dati e le informani ricevute dai responsabili dei servizi aiifilel riaccertamento
dei residui di cui all’art. 70, comma 3° dell’'ordimento.

| responsabili dei servizi con propria determinagiooperano la ricognizione dei residui attivi e gpas

determinando, per ciascun accertamento e impegammontare e i titoli giuridici che giustificano |l
mantenimento.

Art. 70 — Formazione dello schema del conto constwnb

Lo schema del conto consuntivo correlato degligaltieprevisti dalla legge € sottoposto all’esamlecdéegio dei
revisori durante l'intero procedimento della suenfazione e dopo I'approvazione del verbale di amasli cui al
precedente articolo 62.

A tale scopo il servizio finanziario stabilisce jpeliche riunioni di esame del rendiconto in fornaend, per
addivenire entro il 30 aprile all'approvazione dartp dell’organo esecutivo della proposta di detibmne
consiliare del rendiconto di gestione e dello schelimrendiconto.



La proposta di deliberazione consiliare e lo schathaendiconto sono sottoposti al’lesame dell’omgadi
revisione, in modo da consentire la presentazaeia relazione di cui all'art. 57, commi 5° e @iella legge
142/90, entro il 20 maggio.

Lo schema di rendiconto di gestione correlato th gli allegati previsti dalla legge e la relatiygoposta di
approvazione sono posti a disposizione dell’orgaonsiliare per consentire I'inizio, entro il 10 gno, della
sessione consiliare in cui viene esaminato il reottio.

Art. 71 — Approvazione del conto consuntivo

Il rendiconto e deliberato dall'organo consiliarell@nte entro il 30 giugno, tenuto motivatamentmto della
relazione dell’organo di revisione.

Qualora l'organo consiliare apporti modifiche alntm del tesoriere e degli altri agenti contabilinaividui
responsabilitd negli amministratori ne viene datdizia agli stessi con invito a prendere cogniziatele
motivazioni entro 15 giorni, insieme al rendicoafiprovato e a tutti i documenti allegati.

Negli otto giorni successivi il tesoriere e gli amistratori possono presentare per iscritto le yontrodeduzioni.

Art. 72 — Indicatori e parametri

Gli indicatori finanziari ed economici nonché i paretri di efficacia ed efficienza annessi al mandil conto del
bilancio approvato ai sensi dell’art. 114 dell'ar@imento possono essere applicati ai risultati filsindi entrata e
di uscita dei singoli servizi e ai conti econondcdettaglio dei servizi.

La relazione previsionale e programmatica precigdi gono gli indicatori e i parametri da applicateme indicato
al precedente comma e le finalita conoscitive.

Art. 73 — Il conto economico

Il conto economico evidenzia i componenti posigvinegativi dell’attivita dell’'ente secondo il pripo della
competenza economica.

Si stabilisce la correlazione tra i costi e ricaducendo i componenti positivi e negativi ad uretéiferendo gl
stessi al periodo amministrativo.

| costi sono sostenuti per I'acquisizione dei fatt@cessari allo svolgimento dei processi di exagee dei servizi
e di produzione.

| ricavi e i proventi sono conseguiti in relazioakle attivita dell’ente per I'erogazione dei seryidivisibili ed

indivisibili, a domanda individuale e produttiviadie attivita istituzionali.

La correlazione tra i costi, i ricavi e i provergirealizzata secondo i principi r con le modatitaui all’art. 71
dellordinamento e deve consentire di valutare &iazioni subite dal patrimonio dellente per dffetlella
gestione corrente e della gestione non corrente.

Il conto economico con riferimento al singolo seiwj alla singola attivita o al complesso dei sargestiti

dall’'ente fornisce elementi utili per il migliorami dell'efficienza e dell'efficacia dell’azione anmistrativa,
nonché per consentire I'introduzione del contrell@nomico interno di gestione.

Art. 74 — Conti economici di dettaglio per servizo per centri di costo

Con riferimento alle risorse e agli interventi ittiiti, in base alla legge e alle norme del preseagolamento, ai
servizi e ai centri di costo, per I'esercizio delativi poteri di gestione, sono compilati contoromici di dettaglio
per servizi 0 per centri di costo.

Tali conti economici devono permettere di valutdre, gli altri, i seguenti elementi riferiti aglhdirizzi e alla
gestione:

« gli oneri impropri sostenuti dal servizio in relezé agli indirizzi degli organi di governo e alleofgimento
della gestione;

e le correlazioni tra i ricavi, i proventi del serigz i costi;

« ['efficienza e I'efficacia dei processi anche ifaone ai programmi, ai progetti e agli obiettjéstionali;

« il collegamento tra il risultato economico del seiw 0 centro di costo, il risultato economico degtri servizi
o centri di costo e il risultato economico compiess

o gli effetti sul patrimonio dell’ente.



Possono essere compilati anche i conti economigprdgetto con riferimento alle risorse impiegate pe
perseguimento di specifici obiettivi innovativi é slviluppo rispetto all’attivita consolidata o, iogni caso,
individuati dalla relazione previsionale e prograatice.

Art. 75 — Il conto del patrimonio

Il conto del patrimonio rileva i risultati della gf®one patrimoniale e riassume la consistenza delnponio al
termine dell'esercizio, evidenziando le variaziomiervenute nel corso dello stesso, rispetto aflasistenza
iniziale.

E’ stabilita la correlazione tra conto del bilancamnto economico e conto del patrimonio con 'ogseza dei
principi contabili e delle disposizioni stabilitalth legge e dal presente regolamento.

Art. 76 — Conto consolidato patrimoniale

La relazione consolidata sulla gestione di cuiracpdente articolo 23 contiene la valutazione degdrventi del
conto consolidato patrimoniale di tutte le attivitpassivita interne ed esterne dell’ente.

Art. 77 — Conti patrimoniali di inizio e fine mandato degli amministratori

Qualora previsti dal documento contenente gli irdirgenerali di governo di cui all’art. 34, 2° coma, della legge
8 giugno 1990, n. 142, possono essere compilati patrimoniali di inizio e fine mandato degli anmistratori.

Art. 78 — Conti degli agenti contabili

| responsabili dei servizi individuano con propdaterminazione i dipendenti che svolgono funzianagente
contabile.
Gli agenti individuati operano informando la pr@paittivita ai seguenti principi:

» esercitano le loro funzioni sotto la vigilanza em®&lo le disposizioni dei rispettivi responsabdl gervizio;

» sono personalmente responsabili della gestionéoddi e dei beni a loro affidati e ne rispondonoaselo le
leggi vigenti in materia,;

e sono soggetti alla giurisdizione della Corte dent;o

e sono obbligati a rendere il conto delle operazesg@guite;

e possono essere sottoposti a verifiche e ispezebpadte del responsabile del servizio finanziario;

« gli atti di gestione degli agenti contabili sondtsposti alle verifiche di legittimita e regolaritha parte del
Collegio dei revisori.

L’elenco degli agenti contabili a denaro e a materiallegato al rendiconto dell’ente e indica pgnumo il
provvedimento di legittimazione del contabile aéstione.

Il responsabile del servizio finanziario ( o il pessabile dell’'unita organizzativa competente éeligio stesso )
provvede alla parificazione dei conti degli agemraintabili e dei relativi allegati di cui all'art57dell'ordinamento
con le scritture contabili dell’ente. Cura quindi frasmissione al consiglio per I'approvazione aminte al
rendiconto della gestione.

Oltre al conto della gestione di cui ai commi poEdi gli agenti contabili presentano al’lammirggione il conto
semestrale chiuso al 30 giugno di ogni anno.

Capo IX — Gestione patrimoniale
Art. 79 — Consegnatari dei beni

I beni immobili r mobili, esclusi i materiali ed getti di consumo, sono dati in consegna e gesticome apposito
verbale, ad agenti responsabili.

L'individuazione dei consegnatari dei beni immolailimobili avviene secondo le norme della leggel pasente
regolamento in ordine ai responsabili della gestioei servizi operativi e finali e nei servizi dipporto e
strumentali.

Le schede d'inventario sono redatte in duplice gdam di cui uno € conservato presso il serviznafiziario e
I'altro dall’agente contabile responsabile dei bdérevuti in consegna e gestione.

| consegnatari sono responsabili della corretisgelare manutenzione e conservazione dei benaltidati.



Art. 80 — Inventario

| beni demaniali e patrimoniale, mobili e immobitipnché crediti, debiti ed altre attivita e padaiyatrimoniali
sono iscritti e descritti in appositi inventari tasti da schede, suddivise per categorie e satagorie di beni e
rapporti giuridici, contenenti per ogni unita elertae di rilevazione i dati ritenuti necessari adlaa esatta
identificazione e descrizione.

Saranno indicati in particolare i riferimenti ahgeio o centro di costo al cui funzionamento ihbe: destinato o al
quale il rapporto giuridico € attribuito, in badke aorme sulla responsabilitd di gestione neltezibne dei servizi
o centri di costo di cui alla legge e al preseagwltamento.

L'inventario generale offre la dimostrazione dedtansistenza patrimoniale nell’analisi di tutte tanponenti e si
suddivide in inventari settoriali o di servizio.

Le variazioni inventariali dell’'anno finanziario 5@ comunicate dai responsabili dei servizi, di @uprecedente
secondo comma, entro due mesi dalla chiusura detydinanziario, alla competente unita organizzatilel
servizio finanziario.

Le schede inventariali, le variazioni e le informeaz di cui ai precedenti commi possono essereigpedte e
movimentate con strumenti informatici.

Art. 81 — Inventario, carico e scarico di mobili

I beni mobili sono inventariati sulla base di budncarico emessi dal servizio che ha provvedutacgjuisizione e
firmati dall'agente consegnatario responsabileleetgponsabile del servizio a cui sono assegnagegtione.

La cancellazione dagli inventari dei beni mobilir feori uso, perdite, deterioramenti, cessioni i ahotivi e
disposta con determinazione motivata del respolesdéi servizio consegnatario.

Il provvedimento di cui al precedente comma indiegentuale obbligo di reintegrazione o di risaremo del
danno a carico del responsabile, ed € portato ascenza dell’agente consegnatario al fine dellagmt@zione del
conto della gestione e dell’esame di questo da pkefla competente sezione giurisdizionale dellaeCdei Conti.

Art. 82 — Beni mobili non inventariabili

| materiali ed oggetti di facile consumo non someentariati.

La contabilizzazione avviene con buoni di caria scarico emessi in conto della gestione del negaz

| beni mobili di valore inferiore a lire trecentdennon sono inventariati.

La contabilizzazione avviene con buoni di caricdiescarico emessi dal servizio di economato e gwafein
copia presso il servizio a cui i beni sono destipett la resa del conto da parte dell’agente careegio.

Art. 83 — Materiali di consumo e di scorta

Per la gestione, la custodia e la conservazionend&riali di consumo e costituente scorta sortiigtuno o piu
magazzini con individuazione del relativo respoiisab con la tenuta di una contabilita di caricesa@rico
cronologica e sistematica.

Art. 84 — Automezzi
| consegnatari degli automezzi ne controllano I'ascertando quanto segue:
a) che l'utilizzazione sia regolarmente autorizzaterdsponsabile del servizio;
b) il rifornimento dei carburanti e dei lubrificantiaseffettuato mediante rilascio di appositi buanrélazione al
movimento risultante dal libretto di marcia.
Il consegnatario cura la tenuta della scheda e stl’automezzo sulla quale rileva a cadenza ieelesspese per

il consumo dei carburanti e dei lubrificanti; parrhanutenzione ordinaria e per le piccole riparazoogni altra
notizia riguardante la gestione dell’automezzo.

Art. 85 — Gestione patrimoniale
La gestione patrimoniale dell’ente & uniformatarited di conservazione e valorizzazione del pabmio e del

demanio.
| beni patrimoniali non utilizzati dall’ente sonoressi in locazione alle condizioni di mercato kegge.



| beni demaniali possono essere dati in concessaonendizioni di legge e sulla base di adeguatataaioni
economiche tra oneri e utilita.

In base al principio di integrita del bilancio nenconsentito dare in concessione o in locazioné de@none
ridotto ovvero in comodato gratuito.

Qualora I'ente ritenga che il soggetto che ottiérigene in concessione o locazione sia meritevolsodtegno
pubblico provvede all’erogazione di specifici camtiti finanziari.

Per i fini sociali adeguatamente documentati I'enté concedere o locare beni immobili a canonetado

| beni di cui al comma precedente sono individ@thualmente dal Consiglio nella relazione previgiene
programmatica contestualmente alla formulaziondi detjrizzi per la concessione o locazione a canagdotto.
Nel caso in cui il conduttore o il concessionaria sutorizzato ad effettuare lavori di manutenziame
ristrutturazione dellimmobile, I'accertamento diteata deve fare riferimento al canone di mercati legge
mentre in uscita sara impegnato il trasferimentavare del soggetto che ha sostenuto le spesegliomaimento
dell'immobile.

La giunta provvede annualmente a determinare iiéetger la concessione in uso temporaneo di sébeai per
manifestazioni e iniziative diverse.

Le tariffe garantiscono almeno il recupero dei icgsherali di gestione dei locali nel rispetto geincipio di
integrita del bilancio.

Art. 86 — Piani di manutenzione

La manutenzione ordinaria di tutti i beni e prognaaia al fine di verificare se siano attuati in ognino finanziario
gli interventi necessari a garantire la conservazigel patrimonio.

La relazione previsionale e programmatica e lazretee sul consuntivo contengono una specifica sinddii piani
di manutenzione del patrimonio.

Capo X — Revisione economico-finanziaria

Art. 87 — Organo di revisione economico-finanziaria

Ai fini della nomina dei componenti del collegioidevisori I'ente provvede a fare pubblicare apfmsivviso

all'albo pretorio e a darne notizia agli ordini fassionali interessati.

Gli aspiranti in possesso dei requisiti profesdiop@visti dalle norme vigenti devono fare pervenéntro la data
indicata nell'avviso di cui al comma precedentéreohi titoli relativi ai requisiti prescritti, ahe un adeguato “
curriculum vitae” nonché i titoli e le pubblicaziaelative alle materie professionali.

Il capo del’lamministrazione inoltra al consiglioaimotivata relazione ai fini della conseguenteiete.

Il consiglio in sede di elezione dei componenti dellegio, al fine di assicurarsi la collaboraziatiesoggetti di

particolare e documentata professionalita, non medcindere dal limite di otto incarichi previstallthrt. 104

dell’'ordinamento, eleggendo revisori che abbiamgianto o superato tale limite.

Art. 88 — Cessazione dall’incarico

Per la cessazione dall'incarico di revisore si mapiart. 101, comma terzo, dell’ordinamento.
In particolare cessa dall'incarico il revisore papossibilita derivante da qualsivoglia causa dgere le funzioni
per un periodo di tempo continuativo non inferiaree mesi.

Art. 89 — Attivita di collaborazione con il consiglo

Ai fini di svolgere I'attivita di collaborazione col'organo consiliare nelle funzioni di indirizzo d¢ controllo
I'organo di revisione esprime pareri e formula ste sugli atti fondamentali di competenza consiligguardanti
le seguenti principali materie:

e politiche dell’ente in materia tributaria e tariffz

< politiche d’investimento e relative fonti di findamento;

e servizi pubblici locali e forme associative e doperazione;

e organizzazione dei servizi e degli uffici;

« verifiche sullo stato di attuazione dei programrsugli equilibri di bilancio;
e assestamento generale di bilancio.

e In qualsiasi altro caso previsto dallo statuto’detk.



Art. 90 — Mezzi per lo svolgimento dei compiti

Al fine di consentire all'organo di revisione didgere i propri compiti I'ente deve riservare allegio un locale
adeguatamente attrezzato per le riunioni e pdekuga , conservazioni e archiviazione dei docuiment

Capo Xl — Il servizio economato

Art. 91 Servizio di economato

L’economato € organizzato come servizio autonoran,proprio responsabile.

Provvede alle spese minute d'ufficio necessariespddisfare i correnti fabbisogni di non rilevaatamontare dei
servizi dell’'ente.

La gestione delle spese di cui al comma precedentiidata al dipendente incaricato che assumeiddifiga di
economo e la responsabilitd dell’agente contalildinitto. In considerazione della modesta enti&l’'ente, il
servizio economato puo essere svolto anche dapendénte di 4* qualifica funzionale, senza checoimporti
diritto a mansioni superiori, anche perché taleigtnon € assolutamente prevalente.

L’economo €& dotato all'inizio di ciascun anno fia&rio, di un fondo pari a £. 2.000.000, reintegeaburante
I'esercizio previa presentazione del rendicontoudoentato delle spese effettuate, riscontrato etaigdall’unita
organizzativa competente del servizio finanziaraperovato dal responsabile del servizio finanaiadgn proprio
determinazione.

Le modalita di utilizzazione del fondo di anticipaze, di tenuta delle scritture contabili e di reottazione sono
stabilite come segue:

» il fondo di anticipazione e utilizzabile esclusivamte per il pagamento entro il limite unitario di300.000,
delle spese minute d'ufficio indicate dal provvedmto di attribuzione del fondo di anticipazionecdi al 4°
comma;:

« del fondo di anticipazione I'economo non puo fage diverso da quello per cui lo stesso fu concesso;

* le somme liquide conservate presso il servizio devono eccedere il normale fabbisogno di cassavende
risultare dai rendiconti presentati;

e possono essere effettuate verifiche autonome dacda parte del responsabile del servizio finalw@tre a
quella prevista dall’art. 64 dell’ordinamento;

e possono gravare sul fondo le spese di viaggioneigiione di amministratori e dipendenti, nei linditlegge;

< il contabile tiene un unico registro cronologico pdte le operazioni di cassa effettuate, numeeataimato
dal responsabile del servizio finanziario;

e le disponibilita sul fondo di anticipazione esigtesd 31 dicembre sono versate in tesoreria perhiasura
generale del conto di gestione;

» il rendiconto é presentato dall’'economo con pediditrimestrale;

» il rendiconto della gestione e presentato entterihine di due mesi dalla chiusura dell’esercimaifiziario ai
sensi e per gli effetti dell’'art. 75 dell’ordinamen

« il rendiconto della gestione e parificato con leitaare contabili dellente dal responsabile detvigo
finanziario ai sensi e per gli effetti del precegeart. 78.

Art. 92 — Spese impreviste e urgenti

Il responsabile del servizio finanziario puo digpopagamenti attraverso il servizio economato pemtéggiare
spese di particolare natura, impreviste e urgeetiza I'effettuazione delle quali puo derivare grdanno certo
all'ente.

Art. 93 — Fondi di economato

L’economo su motivata richiesta dei responsabili skrvizi provvede ad impegnare i fondi di anticipsae
necessari per il sostenimento delle spese di ecatoom

L'impegno si perfeziona con I'emissione di appoBitbni di ordinazione contenenti il visto di regitta contabile
attestante la copertura finanziaria del responsalal servizio finanziario.



Art. 94 — Pagamenti e situazione di cassa

L'economo provvede al pagamento delle spese diapato sulla base di documenti giustificativi ligafide
trasmessi dai servizi proponenti.

L’economo redige quotidianamente la situazioneadsa dalla quale risultano i pagamenti e le risoossffettuati
nella giornata, il deposito in contante e ognisattonsistenza.

Capo Xl — La contabilita economica

Art. 95 — Contabilitd economica

Ai fini della predisposizione del rendiconto defjastione e dei conti economici di dettaglio perigee centri di
costo I'ente adotta il sistema integrato di conigbdi tipo finanziario ed economico-patrimoniaen rilevazioni
concomitanti con lo svolgimento della gestione. (*)

(in alternativa:... I'ente adotta il sistema di calnitita finanziaria che consente secondo i prineipg tecniche di
cui all'art. 71 dell'ordinamento di raggiungererisultato economico partendo dai dati finanziarladgestione
corrente del conto di bilancio).

N.B. L’ente potrebbe anche optare per sistemi ditatlitd che prevedano ambedue i sistemi di cpradn

riferimento al risultato economico generale e aultati di singoli servizi o centri di costo e eltipotesi di
gradualitad nell’apposizione del sistema integrateggme.

Capo Xlll — Disposizioni finali e transitorie

Art. 96 — Prima applicazione delle norme
Il fase di prima applicazione dell'articolo 116 kmidinamento dei beni mobili non registrati dareltun
quinquennio sono considerati interamente ammolttizza
Il quinquennio decorre dal giorno della registragali carico nell'inventario dell’ente o in mancanzalla data
della documentazione di acquisto.
Art. 97 — Abrogazione di norme

Con l'entrata in vigore del presente regolamentoos@brogate tutte le norme contenute nel previgente
Regolamento di Contabilita.

Art. 98 — Entrata in vigore

Il presente regolamento entra in vigore dal prinworg del mese successivo all'approvazione.



